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Nota Introdutória

O Centro Social Paroquial de Santo Estêrrão de Okirões, adiante designado por Instituição, com

Sede na Rua Nova do Outeiro, no 281, 457 5-269 Oldrões, teÌefone/fax : 255 616 603133, e-mail:

cps.oldroes@gmail.com, ó uma Instituição Particular de Solidariedade Social, Pessoa Jurídic

de Ereção Canónica, NIF 505936091, inscrita no Centro Regional de Segurança Social sob

número 29102 a. fls. 80. Livro n.o 6. das Fundações de Solidariedade Social em 05 de Março ile

2002.

Iniciou a sua atividade em Setembro de 2001 e para a prossecução dos seus objetivos, a

Instituição desenvolve as respostas sociais de Centro de Dia, Centro de Convívio, Serviço de

Apoio Domiciliário, Estrutura Residenc ialparaSeniores (Lar de Seniores) e Creche. Ao longo

dos seus 15 anos de existência, o Centro Social Paroquial de Santo Estêvão de Oldrões tem

vindo a expandir-se, dand,o resposta e adaptando-se às necessidades da comunidade.

O presente documento, intitulado Programa de Ação, constitui um instrumento facilitador na

definição dos objetivos do Centro Sociai Paroquiai de Santo Estêvão de Oldrões para o ano

civil de 2018, onde se encontram definidos os objetivos estratégicos, as ações a desenvolver, a

calendarização, responsáveis e estratégias de financiamento e divulgação.

Além deste Programa de Ação, cada resposta social (Centro de Dia, ERPI e Serviço de Apoio

Dorniciliário), ou Projeto Pedagogico (Creche) apresenta todos os objetivos adjacentes a cada

resposta social e/ou sala, cuja documentação se encontra afrxada e disponível para consulta.

A Instituição assenta nutrÌa visão organrzatla rlinâmica quo se preocupa com os recursos

humanos, fïsicos, financeiros, ambientais, bern corno com os seus clientes, respetivas famílias

e com a comunidade em qeral.

R;';N;;;,r; ô;;;,";;t8ï; iÁii:'iÀBii,ó,tia.á"'" 
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Çentro SocinfSaroquinf íe Santo f,stêpão lt

1. Objetivos estratégicos

O Plano de Ação para 20'18 é considerado uma fèrramenta de trabalho imprescindível para

definição dos caminhos e rnetas a atingir. Neste sentido, definimos oomo objetivos estratégi

Angariar novos clientes e promover a mellioria dos sewiços;

Melhorar o Plano de Comunicaçáo e imagem;

Melhorar a satisÍaç:ão dos colaboradores,

Yalortzar o potencial estratégico dos Recursos Humanos;

Melhorar a eficiência da ârea das compras;

Melhorar equipamentos e instalações;

Promover a proximidade da Instituição à cornunidade envolvente;

Promover a sustentabilidade económico-fi nanceira da Instituição ;

Promover a sustentabiiidade ambiental da Instituição.

2. Ãná,/rise do arnbiente envolvente - Análise SWOT

O Centro Social ParoquiaìL de Santo Estêvão de Oldrões é uma Instituição proativa e dinâmica,

antecipando as necessidades num futuro próximo e trabalhando os dados globais no sentido de

responder às mesmas necessidades num futuro mais longo.

A Análise SV/OT é um instrumento importante no planeamento estratégico e consiste em

recolher dados importantes que caractertzam o ambiente interno (forças e fraquezas) e externo

(opofiunidades e ameaças) cla Instituição.

2.L- Análise Externa:

Oportunidades:

. Estabelecimento d,e uma vasta rede de parcerias;

. Envelhecimento da população;

o Aumento da taxa rle natalidade;

o Reconhecimento e>valonzação do Centro Social Paroquial de Santo Estêvão de Oldrões

por parte dos cidadãos e de todo o meio envolvente;

r Notoriedade e visiibilidade;

Ameaças:

o Atual crise Económica;

iü;N;#;ô;;;';;,Bi]5i5-#,ôiJ;á.*'--ì"|/rì
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Dependência económica,/financeira da Instituição em relação aos

Cooperação celebrados cofir a Segurança Social;

Baixos rendirnentos das famílias;

Concorrência instilucional :

Elevada taxa de desemprego. Consertruentemente, pode acontecer que que os

desempregados possam ficar com as crianças e os seniores;

Outras respostas dr; apoio, amas e famílias de acolhimento;

Falta de boas acessibilidades.

familia

2.2- Análise Interna:

Forças:

o Qualidade dos serviços prestados;

o Preocupação com os clientes e suas necessidades;

o Competência e profissionalismo, motivação e experiência dos colaboradores;

r Investimentos contínuos na qualidade dos serviços prestados;

o Transparência na gestão;

o Rentabílizaçáo dos recursos humanos e materiais;

. Infraestruturas no\/as e em bom estado de consen'ação;

. Equiparnentos de qualidade;

. Flexibilidade nos lhorários de funcionamento tanto quanto seja possível;

. Rapidez de resposta às solicitações;

. Grande abertura da Instituição para visitas/passeios ao exterior, nas respostas sociais

seniores;

o Transporte adaptado para cadeira de rodas;

o Promoção de atividades intergeracionais;

o Intercâmbios inter e intra institucionais;

r Integração de clientes nas valências seniores <65 anos, portadores de deficiência

rnentais, psicológì cos e degenerativos.

. Diversidade das atividades complementares.

Fraquezas:

o Instituição não orì:entada para ser auto-sustentável.

lìua Nova do Outeiro, n" 281, 45'/ 5-269, OÌdrões TeL / Fax: 255 616 603 / 33 e-mail: csp.oldroes@gmail.com
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Çentro SociatcParoquia[ [e Santo Ç'stêpão [e

4. Considerações Finais

Para a concretização deste programa pafa o ano de 2018, compete à Direção e a todos os

colaboradores, com espírito de partilha e responsúilidade, continuar a desenvolver e a fidelizar

boas práticas para que o Centro Social Paroquial de Santo Estôvão de Oldrões concretize os

seus objetivos, ações e alcance as metas esperadas.

5. Orçamento Provisional para 2018

O orçamento provisionalpara2}ls, encontra-se nas páginas seguintes do presente documento.

Aprovado em reunião de Direção a I I /--lL/-Àd$

12
Rua Nova do Outeiro, n" 287,4575-269, Oldrões T'el./Fax: 255 616 603/33 e-mail: csp.oldroes@gmail.corn



(valores em Euros)

iiiiiittitttiiiiã F*tÍ Ã:l Í ll.EliltCIS i:lE'l'Gi{StOSl':l::::::::::::::::;::; I\EilI Ét:llJ

Vendas e serviços prestados

Subsídios à exploração

Outros Subsidios

Variação nos inventários da produção

Trabalhos para a própria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e serviÇos externos

Gastos com o pessoal

I m pa ridade de i nve ntá rios (pe rdas/reve rsões)

lmparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)

Provisões (aumentos/red uções)

Outras impa ridades (perdas/reversões)

Aumentos/reduções de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

i:i::.;.,.'.'.,.i:::i:::l.::;.'..r:.l:i.:.l.l.:.:BSggillg'-o.ianfel::idei.dSjp:!ié9"iâçõ9Eii.gíËÍgs:.'qÉ.::ÍÍnelgiarÍ91!l9f.r':Éu:.itt'pôÍl9F

Gastos/reversões de depreciação e de amortização

.:.l.l.:.:.:.:.:.:.:.l.l:l::.:.:.:::::.:i-.:;:i:':.:':|.Rë$ü!tadó::0p9Íãôionâ!.(ântêë:.dêigãË'tóËj..dê:'firi.âheiã*-i.É::irÍ'ô$1.d!)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares supodados

lmposto sobre o rendimento do período

274.500,OO C

348.743,88 €
33.625,00 €

69.000,00 €

151.700,00 €

384,580,34 €

18,428,57 €

1.000,00 €

59.117 ,10 €

100,00 €

- 10.000,00 €

l!.!:i:i:i:i:i:i...!.i...........t...!.t:!:i:i:i:i:i:ii:!.!.t.t:i:t:t't:t.t:i:t.i.t.i.i.0i10CI..€

i.,.....i...,.,.,.i.,.i:i:,:,:,.:,;.;.:,...,.............,:,:,;,.,.,.:,.:,:,..:.,.:,0i00. r€



INVESTIMENTOS PARA ANO DE 2018

A Instituição prevê parao ano de 2018 um investimento no valor total de

50 000€, para os seguintes equipamentos:

- Aquisição de viatura de2Iugares no valor de-20 000€

- Vedação e arranjos exteriores - 20 000€

- Aquisição de equipamento fisiátrico - 10 000€

Estes investimentos vão ser financiados através de autofinanciamento,
resultados transitados.



CENTRO SOCIAT PAROQIJIAL DE S,'\NTO ESTEVÃO DE OLDRÕES

coNTA DE EXPLORAÇAO pREVtStONAL - 2018

MEMORIA JUSÏIFICATIVA

DESAGREGAçÃO E EXPLICAçÃO DE GASTOS E REND]MENTOS

O orçomenlo poro o ono de 2018 foi eleborodo com bose no boloncele do mês Agoslo
de 201 7.

slo dos Mercodorios Vendidos e Molériqs Consumidos ó9 000
primos; subsidìorios e de consumo

olimenÍores

ó9 000,00

ó9 000,00

Fornecimenlos e Servicos Externos 151

623l.

ó233

6235

624

6241

6242

6243

6244

625

ó251

ó26

627

6272

especiolizodos 52 000,00

1 000,00

25 000,00 1 "

2ó 000,00

Trobolhos especiolizodos

Honorórios

Conservoçõo e Reporoções (vioturos,Equipomenlos)

MoterioÌs

Ferromentos e utensílios de desgote rópido

MoierÌol de escriÌório

MoÌeriol DidocÌico

Fnorain a flr riânc

EleclrÌcidode

Combustiveis

Águo

Oulros Fluidos - Gos

ó 500,00

3 000,00

2 000,00

I 500,00

5ó 500,00

3ì 000,00

ì0 500,00

4 500,00

l0 500,00

slocoções, esÌodos e ironsportes 2 000,00

ões e Estodos 2 000,00

diversos 22700,00

Fonnlnc a Àlr rnr rroc

ôamr rniaarÃavv, | ,u, ,,evvvv

Seguros

Despesos de Representoçõo

Limpezo, higiene e conforlo

Outros serviços

(PorÌogens e estocìonomenÌo, etc.)

Encorgos com os Utenies

Encorgos de Soúde {froldos e medicoçoo)

500,00

I 500,00

4 700,00

500,00

t5 000,00

500,00

i 2 000,00

r2 000,00



CENTRO SOCIAT PAROQUIAL DE SANTO ESÏEVÃO DE

coNTA DE EXPLORAçÃO PREV|SIONAT - 2018

MEMORIA JUSTIFICATIVA

6321

6322

63226

ó38ó

ó388

639

do pessool - certos 281 3ó1,50

20 097,25 X 14

Tec.Suo. Educoçõo Princípol

Educodor Infôncio

Educodor Inlôncio

Animodor Culturol

EscriÌurório Ìo

l

I

1

ì

I

J

ì

l

4

J

3

I

ì

2

2

4

219,00

146,00

840,00

746,OO

ó28,00

649,O0

724,75

584,00

69ó,25

557,00

578,00

649,O0

584,00

567,50

696,25

578,00

I 219,00 /mês

I Ì4ó,00 /mês

840,00 /mês

746,O0 /mès
ó28,00 /mês

1947,00 /mès
724,75 lmes
584,00 /mês

2785,00 lmes
I ó71,00 /mês

I 734,00 /mês

ó49,00 /mês

584,00 /mês

I 135,00 /mês

I 392,50 /mês

2 312.00 /mês

20 O97,25 /mês

348.00

judonÌe Acçõo Direto ì"
te Acçõo Direto I o

Acçôo Direfo lo

Acçõo Direlo 2"

donÌe Acçõo Direlo 3"

Ajudonte Acçõo Educotivo

inheiro lo

Cozinheiro 2o

Ajudontes Cozínho

Emp. AuxÌliores Serv. Gerois

Emp. Auxiliores Serv. Gerois

Iolol Mensol

Remuneroções Adicionois

Abono poro Folhos

348,00

62743,61os s/ remuneroções

ime normol 28r 3ór,50 * 22,30% 62 7 43,61

de ocidentes no lrobolho

34 500,00Outros gostos com o pessool

Vestuório e Colçodo

MedicÌno do Trobolho e Hig.Seguronço

Outros Gostos com Pessool - lndmÌnizocões

ì 500,00

1 000,00

2 000,00

30 000,00Profissionol - IEFP - EstogÌos, CEI e CEI+

de deprecioçtio e de qmortizoçeio 5? 1 17,10

Aclivos Íixos Ìongiveis

EdificÌos

Equipomento bósico

Equipomento AdminÌslrolivo

Equipomento Tronsporte

59 r 17,10

Volor Vido úÌil

1 554 464,00 50 onos 31 089,28

99 291 ,0O ó onos ló 541,88

5 870,00 ó onos 977,94

52 540,00 5 onos ì0 508,00

Oulros Eoslos e lt 000,00

Outros

lmposÌos e Toxos

Cuslos e perdos finonceiro

Juros de Finonciomento

I 000,00

ì 0 000,óÕ-



cENTRo soctAl pARoeutAL DE sANTo EsïEVÃo DE oLDnÕes / v

coNTA DE EXpLoRAçÃo rnrvrsroNAl - 20rB dN('

MEM.RTA JUsTrFrcATrvA )Xffi,
Itu

RENDIMENTOS

72 Presfocões de Servicos 74 500.00

721 I

7218

Quolos dos ulilizodores

Creche

LOr

CenÌro Dio

Centro Convivio

Apoio Domiciliório

OuÌros comporÌicipoções uÌentes ( TronsporÌe,Medícoçôo,froldcs e1c.)

263 500,00

29 500,00

I 32 000,00

47 000,00

2 000,00

53 000,00

000,00

75 Subsídios, dooções e legodos ò exploroçõo 382 368.88

751

75t ì

75ÌB

753

753 r

753ì

Subsídios do Estodo e ouÌros enies públicos

lnsÌìlulo Seguronço Socioì 348 743,88

Volêncios
no de
ulêhfes

volor
uniiório do
ocordo de

coop.

no d€
meses

sub-folol Volor Ìolol

Creche 33 258,9 ì \2 102 528,36 102 528,36

Lor 14 37 4,86 l2 62 97 6,48 ó2 97 6,48

Cenlro de Dio 40 I 10,71 l2 53 I 40,80 53 I 40,8C

Centro de Convívio t2 53,8ó 12 7 755,84 7 755,8

Apoio Domiciliórlo 40 254,88 t2 122 342.4( 122 342,4C

tolol 348 743"88

Outros

Cômoro Municipol Penofiel

IEFP - Eslogio, CEI e CEI+

n^^-Ãôc o hornnrac
u vv YvvJ

Donolivos - Bonco Alimentor

Donotivos - Diversos

22 125,00

2125,00

20 000,00

9 000,00

2 500,00

500,00

78 OuÍros rendimentos e gonhos 18 428,57

788

7883

Oulros

lmpuloçÕo de subsídios poro investimenlos

t8 428,57

18 428,57

79 Juros, divídendos e ouÍros Íendimenlos simi,ores 100,00

791 Juros oblidos 100,00

TATAL REND'MENTOS 675 397,45

RESUTTADO FREVIS'ONÁI. 0.00



CENÏRO SOCIAT PAROQUIAT DE SANTO ESTEVÃO DE OLDRÕES

coNTA DE EXPLORAçÃO PREVISIONAI - 2018

MEMORIA JUSTIFICATIVA

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Auto

Finonc.
Subsídios

Outros
Finonc.

Totol

VedoçÕo e orronjos exirerÌores
AquisiçÕo Equipomenlo Fisioteropio
Aquïsiçõo de Vioturo de 2lugores

20 000

.10000
20 000

20 000
l0 000
20 000

50 00( 0 0 50 00c



oRçAMENTO PARA O ANO DE 2018

Gomparticipações dos Utentes

Gomparticipações da Segurança Social

Gâmara Municipal Penafiel

I.E.F.P

Donativos do Banco Alimentar

Donativos Diversos

Juros Bancários

Amortização Subsidio ao Investi rnento

274.500,00 €

348.743,88 €

2.125,00 €,

20.000,00 €

9.000,00 €

2.500,00 €

100,00 €

1'8.428,57 €,

.Í,
,

..t

.!



GENTRO.:S'OCIIAL PAROQÚIAI DE. SANTo :ESTEVÃo DE ôIó:nÕ:Ês

oRçAMENTO PARA ANO DE 2018

GASTOS

Generos Alimentares

Electricidade
Combustiveis - Gasoleo
Água
Outros fluídos - Gás
Ferramentas e Utensilios
Material Escritório
Comunicação(telefone e CTï)
Seguros
Conservação e Reparação
Produtos de Higiene e Limpeza
Trabalhos especial izados
Honorários
Deslocações Utentes
Despesas de representação
Rendas e Alugueres
Material Didáctico
Encargos Saúde G/Utentes
Outros Serviços

Custos com o Pessoal

Amortizações(desgaste de Equipamento e Edificio)

Juros bancários - Emprestirmos

Quotas e Taxas

:,,, ..,,,,, R esu ltad o Liqu idô,,. d o Exerc ièio -€

151.700.00 €

69.000,00 €

31.000,00 €
10.500,00 €
4.500,00 €

10.500,00 €
3.000,00 €
2.000,00 €
1.500,00 €
4.700,00 €

26.000,00 €
15.000,00 €

1.000,00 €
25.000,00 €

2.000,00 €
500,00 €
500,00 €

1.500,00 €
12.000,00 €

500,00 €

384.580,34 €

59.117,10 €

10.000,00 €

1.000,00 €

otal dos Gastos 675.397 ,45 €



Processado poÍ comoutador

Folha no 40

Gentro Social Paroquial de Santo Estêvão de Oldrões
Com sede na Rua Nova do Outeiro, no. 281.freguesia de Oldrões e concelho Penafiel - Pessoa Coletiva no 505936097

Livro de Atas da Direcão

Ata número cento e duzentos e sete

Aos virÍe e três dias clo rnês cle Novembro do ano de dois mil e dezassete. pelas vinte e uma horas. e nos

termos do artigo 19o dos Estalutos, teve lngar a reunião extraordinária da Direção. na sala de reuniões

da Direção do Centro Social e Paroquial Santo Estêvâo de Oldrões, conl a presença de Padre António

de Sousa Alves, clue presidiu, Henrique Carlos Soares da Silva, Agostinho Gomes dos Santos, Ana Maria

da Cunha Baptista Neves" e Carlos Manuel Oliveira Coelho, que secretariou. tendo a seguirrte ordern cle

trabalhos: -------------

-Ponto furico: Discussão e aprovação do "Plograma de Acão". e "Orçamento para o ano 2018-

Investirnentos para o ano 2018".

Declaracia aberta a reunião e abordaclo o tema do ponto único" apos análise e algumas retificações. ao

referido "Progratna de Ação'". foram postos à votação. tenclo sido os fiÌesmos aprovaclos por unanimidade

dos presentes. sendo submetidos à apreciação e votação do Concelho Fiscal.

Como mais nada mais havia a tratar. foi esta reunião encerrada, cerca das vinte e duas horas. da qual se

lavrou a presente ata subscrita por mirn. Carlos Manuel Oliveira Coelho, que depois cle ticla e aprovada

vai ser assinada por todos os membros da Direção do Centro Social presentes:

Presidente:

Vice-Presidente:



CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE SANTO ESTÊVÃO DE OIDRÕES
CONSELHO FISCAL Folha 17

Morada: Rua Nova do Outeiro, nQ 281, Oldrões
Localidade: 4575-269 OLDRÕES PNF

CAE: 88101; NIF: 505 93Êi 097; NISS: 20 01.6 927 43A
IPSS - lnscrição ns 29102, a fl. 80 do livro ne 6 das Fundações de Solidariedade Social

ATA N.9 4/17

Aos vinte e nove dias do mês de novemhro de dois mil e dezassete, pelas dezassete horas, em

cumprimento do art.e 27e e da alínea b)- do ne 1, do artigo 26e dos Estatutos, aprovados em dez

de setembro do ano de dois mil e quinze, reunÍu em ordinariamente, n:r bede Social, o Conselho

Fiscal, do Centro Social Faroquial de Santo Estêvão de Oldrões, com a presença do PresÍdente

João Luís Ferreira de Sousa, dos Vogais: Joaquim de Barros Moreira que secretariou e Manuel

da Rocha Cruz, com a se$uinte ordem de trabalhos: -------------

Ponto um: Emissão de parecer sobre o Plano de Ação e Orçamento para o ano de dois mil e

dezoito, aprêsentados pela Direção;

Aberta a sessão, foram atnalisados os documentos apresentados e aprovados, pela Direção do

Centro Social Paroquial dle Santo Estêvão de Oldrões, referentes ao Plano de Ação e Orçamento

para o ano de dois mile dezoito. Quanto ao prÍmeíro explicita e planifíca as atividades das várias

valências do Centro Sociirl Paroquial em geral. É de concluir que vai ser uma peça fundamental

no desenvolvimento e integração dos nossos Clientes dos vários níveis etários; -'-----------

Quanto ao orçamento, que foí elaborado de acordo com o balancete geral do mês de agosto do

corrente ano, apresenta como metas a atingir os seguíntes valores:

Receitas/Rendimentos: 675.397,45€ (seiscentos e sessenta e cinco míltrezentos e noventa e

sete euros e quarenta e cínco cêntÍmos);

Despesas/Gastos: 675.397,45€ (seiscentos e sessenta e cínco mil tre:zentos e noventa e sete

euros e quarentâ e cinco cêntímos;

Resultado líquido do exercício:0,00€ (zero euros);

Investimento previsto para o ano de 2018: no valor de 50.000,00€ (cinquenta mil euros), que

será financiado através dle resultados transitados: ------

Face aos dois documentos em análise e discussão, e agora aprovaclos por unanimidade, o

Conselho Fiscal, vem nos termos da alínea b)- do ne 1, doa arte,26 dos Estatutos acima

mencionados, emitir Parecer Favorável, Aprovado por Unanimidade; ---

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessâo pelas dezoito horasi e quinze mínutos, da
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qual se lavrou a presente ata que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos membros do

Concelho Fiscal.

O Presidente:

O Vogal (Secretário):

O Vogal:

/tE;,A---
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